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DELIBERA DEL COMMISSARIO
A ﬁﬁ 30 Nov 207
N. L2 . \ DEL

OGGETTO: Stato di avanzamento PAC al 30/10/2017.

U.0.C. ECONOMICO FINANZIARIO E

U.0.C. PROPONENTE: ECONOMICO- PATRIMONIALE
FINANZIARIO E PATRIMONIALE

Autorizzazione spesa n. del
PROPOSTAN. } 2 DEL 30-){- 20\3 7

Conto Economico . i

s
IL FUNZIONARIO ISTRUTTORE yd
NULLA OSTA in quanto conforme alle norme di

contabilita

HPRETIOKEPALLIUY,
(ot gpnovese),

;
Elfo e vegs)

Ai sensi della legge 241/1990 e della L.R. 10/91. il sottoscritto attesta la regolarita della procedura seguita e la
» i
‘ i

legalita del presente atto.
IL DIRETTORESRLL GO T y el

Il Dir

Da notificare a: Dirigenti delle UU.OO. Amministrative, Farmacia, Programmazione e Controllo di
Gestione, Politiche del Personale Formazione Comunicazione URP, Trasparenza e

Anticorruzione

In data 3 0 NOY Zﬂﬂ nella sede legale dell’ Azienda Ospedaliera Ospedali Riuniti Villa Sofia - Cervello

di Palermo Viale Strasburgo, 233 - P.I. 05841780827

IL COMMISSARIO
Dott. Maurizio Arico

nominato con D.P.R.S. n. 394/Serv. 1/S.G. del 01/08/2017, con I'intervento del Direttore Sanitario Dott.
Pietro Greco, nominato con delibera n. 02 del 08/08/2017 e del Direttore Amministrativo Dott.ssa Nora
nominata con delibera n. 37 del 23/08/2017, assistito dal segretario verbalizzante

Virga,
Giuseppe Bartolotta . adotta la seguente deliberazione:
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N. f ) ,f dff ppr 30 NOV 2017

IL COMMISSARIO
Dott. Maurizio Aricd

VISTA la L. R. n. 5 del 14 aprile 2009 avente ad oggetto “Norme per il riordino del Servizio
Sanitario Regionale” che dall’ 01/09/2009 istituisce 1'Azienda Ospedaliera Ospedali Riuniti Villa
Sofia - Cervello, accorpando I'Azienda Ospedaliera “Villa Sofia - C.T.0.” e I’ Azienda “V.Cervello™;

VISTO il D. Lgs. n. 118 del 23 giugno 2011 recante “Disposizioni in materia di armonizzazione dei
sistemi contabili e degli schemi di bilancio delle Regioni, degli enti locali e dei loro organismi a
norma degli articoli 1 e 2 della L. 5 maggio 2009 n. 42”, con cui sono state introdotte specifiche
norme contabili per il Settore Sanitario;

VISTO il Decreto del Ministero della Salute del 1 marzo 2013 con il quale sono stati definiti i
Percorsi Attuativi di Certificabilita;

VISTO il Decreto dell’Assessore della Salute della Regione Siciliana n. 2128 del 12/11/2013
concernente l'adozione dei PAC per gli Enti del SSR, della GSA e del Consolidato Regionale;

VISTO il Decreto dell’ Assessore della Salute della Regione Siciliana n. 402 del 10/03/2015 avente
ad oggetto la Rielaborazione dei P.A.C. per gli Enti del SSR, della GSA e del Consolidato
Regionale, adottati con precedente Decreto n. 2128/2013, in esito al recepimento delle prescrizioni e
raccomandazioni come da verbale del 12/11/2014 Tavolo di Verifica Ministeriale e Comitato LEA;

VISTO il Decreto dell'Assessore della Salute della Regione Siciliana n. 1559 del 5 settembre 2016
con il quale, ad integrazione e modifica del D.A. n. 402 del 10 marzo 2015, sono adottati i Percorsi
di Certificabilita ( PAC ) per gli Enti del SSR, per la GSA e del Consolidato Regionale e viene,
altresi, riprogrammata e modificata la tempistica prevista per I'implementazione delle azioni, di cui
all'Allegato A del Decreto di che trattasi;

VISTA la Deliberazione n. 1638 del 30/12/2016, ai cui contenuti si rimanda e che qui si intendono
integralmente trascritti, con la quale I'Azienda, nel rispetto del cronoprogramma, giusto D.A. n.
1559/2016, da atto del Percorso Attuativo di Certificabilita e degli adempimenti correlati, ivi
compresa l'evidenza del Percorso dello stato P.A.C., con prima scadenza al 30/11/2016 (Area
Generale, Rimanenze, Immobilizzazioni e Patrimonio Netto), con connessa pubblicita sul sito Web
Aziendale “Amministrazione Trasparente”, in osservanza, altresi, all'informativa trasmessa a cura del
Responsabile Politiche del Personale Formazione e Comunicazione URP, nell'ambito del: “Sistema
Obiettivi di Salute e di funzionamento dei servizi 2016 - 2017 in capo al Direttore Generale
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dell’azienda, tra i quali si colloca 1’obiettivo 8 - Sviluppo Percorso Attuativo di Certificabilita (
PAC. )<";

PRESO ATTO che 1’Assessorato della Salute - Dipartimento per la Pianificazione Strategica -
Servizio 2 - in riferimento all'obiettivo 8 * Sviluppo Percorso Attuativo di Certificabilita P.A.C.” da
atto, con nota prot. n. 93101/2016, che I'Azienda ha regolarmente adempiuto alla richiesta prevista
nel termine assegnato, avendo pubblicato nel sito Web istituzionale lo stato di avanzamento del PAC
entro il 30/09/2016, ed evidenzia di attenersi al rispetto della tempistica programmata con D.A. n.
1559/2016 nelle ulteriori aree “Crediti e Ricavi” - “Debiti e Costi” e “Disponibilita Liquide™;

VISTA la nota prot. n. 87975 del 20/11/2017 con la quale 1’ Assessorato della Salute - Dipartimento
per la Pianificazione Strategica - Servizio 2 - in riferimento allo stato di avanzamento P.A.C. al
30/10/2017 e, ad integrazione della propria precedente comunicazione, invita I'Azienda a comunicare
gli estremi dell'avvenuta pubblicazione del Report sul sito Amministrazione Trasparente ed inoltrare
il suddetto Report al suddetto Organismo;

PRESO ATTO che la nota citata nel punto di cui sopra non si correda del relativo Report, né
contiene indicazione circa l'eventuale reportistica da utilizzare, qualora precedentemente in uso e
che, a chiarimento della perplessita emersa per il caso in specie, la U.O.C. Economico Finanziario e
Patrimoniale in data 21/11/2017, ha chiesto ed ottenuto, in data 24/11/2017 da parte dell’ Assessorato
della Salute, assicurazioni circa il Report da utilizzare;

RILEVATO che lo stato di avanzamento del P.A.C. al 30/10/2017, secondo la tempistica prevista
per I'implementazione delle azioni di cui all'allegato “A” del D.A. n. 1559/2016, metteva in evidenza
le Aree di seguito indicate : Crediti e Ricavi - Disponibilita Liquide - Debiti e Costi;

POSTO che I'Azienda ha avviato la mappatura delle Aree P.A.C. come di seguito, riassuntivamente,
esposte:
Mappatura e Regolamento gestione beni mobili ed immobili dell’ Azienda, recepita con Delibera n.
766 del 17/06/2016:
Mappatura e Regolamento Gestione Magazzino Beni Sanitari, recepita con Delibera n. 1639 del
30/12/2016:
Mappatura Area Patrimonio Netto: Linee Operative Ciclo Patrimonio, recepita con Delibera n. 298
del 16/03/2017;
Mappatura Area Disponibilita Liquide: Linee Operative Gestione Tesoreria, recepita con Delibera
n. 389 del 13/04/2017,
Mappatura Area Debiti e Costi: Gestione amministrativo - contabile Trattamento stipendiale,
recepita con Delibera n. 751 del 21/06/2017;
Mappatura Area Generale: Procedura amministrativo — contabile Al.1 (Redazione di una procedura

_interna per la raccolta, archiviazione e condivisione di leggi e regolamenti in ambito legale,
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amministrativo e gestionale che hanno impatto in bilancio) recepita con Delibera n. 752 del
21/06/2017:;

e Mappatura Area Generale: Procedura amministrativo — contabile AS.1 (Definire una procedura di
raccolta e condivisione tra i soggetti interessati dei rilievi/suggerimenti da parte della Regione, del
Collegio Sindacale, della Corte dei Conti e dell’Internal Audit) recepita con Delibera n. 753 del
21/06/2017;

Mappatura Area Debiti e Costi: Gestione economico contabile degli acquisti - Ciclo Passivo-
recepita con Delibera n. 107 del 12/09/2017;

Mappatura Area Crediti e Ricavi: Procedure amministrativo — contabili del Ciclo Attivo, recepita
con Delibera n. 433 del 02/11/2017.

POSTO che l'attivita dell'Azienda, nell'ambito del Percorso di Certificabilita, si & avvalsa, altresi,
di una serie di note informative/circolari, proposte su iniziativa del Referente P.A.C. ed acquisite
agli atti della U.O.C. Economico Finanziario e Patrimoniale, nei confronti dei Dirigenti
Responsabili delle UU.00.CC. Amministrative/Sanitarie/Farmacia coinvolti nel processo per ali
ambiti di rispettiva competenza, oltre che dell'uso di apposito software dedicato alla gestione e
monitoraggio del P.A.C., denominato DIGIT PAC;

RAVVISATA la necessita di dare atto dello stato di avanzamento del P.A.C. al 30/10/2017,
avendo cura di disporre la pubblicazione sul sito web aziendale “Amministrazione Trasparente”
oltre che provvedere all'inoltro del Report all'Assessorato della Salute, unitamente alla
comunicazione degli estremi dell'avvenuta pubblicazione;

Con il parere favorevole del Direttore Amministrativo e Sanitario:
DELIBERA
Per le motivazioni di cui in premessa, che qui si intendono integralmente richiamate e trascritte:

Dare atto che 1’ Assessorato della Salute - Dipartimento per la Pianificazione Strategica - Servizio 2-,
con nota n. 93101/2016, assunta al protocollo dell'Azienda in data 13/12/2016, in riferimento
all'obiettivo 8 “Sviluppo Percorso Attuativo di Certificabilita P.A.C” ha comunicato che I'Azienda
ha regolarmente adempiuto alla richiesta prevista nel termine assegnato, avendo pubblicato nel sito
Web istituzionale lo stato di avanzamento del PAC entro il 30/09/2016, e nell’evidenziare
I'aggiornamento delle aree “Crediti e Ricavi” - “Debiti e Costi” e “Disponibilita Liquide™, invita ad
attenersi al rispetto della tempistica programmata con D.A. n. 1559/2016;

Dare atto che con nota prot. n. 87975 del 20/11/2017, I’ Assessorato della Salute - Dipartimento per
la Pianificazione Strategica - Servizio 2 - in riferimento allo stato di avanzamento P.A.C. al
30/10/2017 e, ad integrazione della propria precedente comunicazione, invita I'Azienda a comunicare
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gli estremi dell'avvenuta pubblicazione del Report sul sito Amministrazione Trasparente, ed inoltrare
il suddetto Report, unitamente a comunicazione degli estremi della Delibera di adozione, a tale
Organismo;

Dare atto che per le motivazioni in premessa esposte, cui si rinvia, la U.O.C. Economico Finanziario
e Patrimoniale in data 21/11/2017, ha chiesto ed ottenuto, in data 24/11/2017, assicurazioni dal
suddetto Assessorato circa il Report rappresentativo dello stato di avanzamento del P.A.C. alla data
indicata del 30/10/2017;

Dare atto che I'Azienda ha avviato la mappatura delle Aree P.A.C. come di seguito,
riassuntivamente, esposte :

e Mappatura e Regolamento gestione beni mobili ed immobili dell’ Azienda, recepita con Delibera n.
766 del 17/06/2016;

e Mappatura e Regolamento Gestione Magazzino Beni Sanitari, recepita con Delibera n. 1639 del
30/12/2016;

e Mappatura Area Patrimonio Netto: Linee Operative Ciclo Patrimonio, recepita con Delibera n. 298
del 16/03/2017;

e Mappatura Area Disponibilitad Liquide: Linee Operative Gestione Tesoreria, recepita con Delibera
n. 389 del 13/04/2017,

e Mappatura Area Debiti ¢ Costi: Gestione amministrativo - contabile Trattamento stipendiale,
recepita con Delibera n. 751 del 21/06/2017;

e Mappatura Area Generale: Procedura amministrativo — contabile Al.1 (Redazione di una procedura
interna per la raccolta, archiviazione e condivisione di leggi e regolamenti in ambito legale,
amministrativo e gestionale che hanno impatto in bilancio) recepita con Delibera n. 752 del
21/06/2017,

e Mappatura Area Generale: Procedura amministrativo — contabile A5.1 (Definire una procedura di
raccolta e condivisione tra i soggetti interessati dei rilievi/suggerimenti da parte della Regione, del
Collegio Sindacale, della Corte dei Conti e dell’Internal Audit) recepita con Delibera n. 753 del
21/06/2017,

e Mappatura Area Debiti e Costi: Gestione economico contabile degli acquisti - Ciclo Passivo-
recepita con Delibera n. 107 del 12/09/2017;

e Mappatura Area Crediti e Ricavi: Procedure amministrativo — contabili del Ciclo Attivo, recepita
con Delibera n. 433 del 02/11/2017.

Dare atto che l'attivith avviata dall'Azienda, nell'ambito del Percorso di Certificabilita, si ¢
interfacciata, anche attraverso note informative/circolari, proposte su iniziativa del Referente
P.A.C. ed acquisite agli atti della U.O.C. Economico Finanziario e Patrimoniale, con i Dirigenti
Responsabili delle UU.Q0.CC. Amministrative/Sanitarie/Farmacia negli ambiti di rispettiva
competenza, al fine di stimolare l'adozione di tutte le attivita di natura regolamentare/ gestionale e di
monitoraggio, per il conseguimento dell'obiettivo della specifica area:
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Dare atto che nel Percorso di Certificabilita I’ Azienda si € avvalsa di apposito software dedlcam alla’ ;

gestione e monitoraggio del P.A.C., denominato DIGIT PAC, che con la piena opelatwﬂﬂ* W
m

sistema informatico su ODA, potra avere il pieno utilizzo in ambito aziendale, monitorare lo stato
avanzamento delle azioni adottando specifici accorgimenti, a cura dei Responsabili di Task, qualora
rilevassero criticitd ostative al conseguimento dell'obiettivo;

Disporre l'aggiornamento dello stato di avanzamento del P.A.C. al 30/10/2017, in conformita a
quanto previsto dal D.A. 1559/2016, come da allegato “A”, parte integrante del presente
provvedimento, oltre che provvedere all'inoltro del Report all'Assessorato della Salute, unitamente
alla comunicazione degli estremi dell'avvenuta pubblicazione;

Dare atto che le Deliberazioni citate nel presente dispositivo, relative alla Mappatura delle Aree
P.A.C., sono pubblicate sul sito web aziendale Amministrazione Trasparente;

Notificare il presente provvedimento ai Dirigenti delle UU.OO.CC. Amministrative oltre che:
Farmacia, Programmazione e Controllo di Gestione, Politiche del Personale Formazione
Comunicazione URP, Trasparenza e Anticorruzione, al fine di predisporre la necessaria attivita di
coordinamento dell'area, finalizzata al conseguimento dell'obiettivo di specifica competenza;

Munire la presente Deliberazione della clausola d’immediata esecuzione, al fine di disporre gli
adempimenti previsti € come sopra rappresentati.

1l Direttore Amministrativo 1l Direttore Sanitario
Dott.ssa Nora Virga Dr.Pietro Greco
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IL COMMISSARI
Dott. Maurijjo Ari

~

[
1l Segretario Verbalizzante

Gjuseppe Bartolotta
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PIANO ATTUATIVO DI CERTIFICABILITA' - STATO AVANZAMENTO DEI LAVORI £ RIPROGRAMMAZIONE DELLE SCADENZE 2016 - 2017

Nome Azlenda del SSR

AC Ospedali Riuniti Vilia Sclis Cervella

Nominativo resp. PAC

Dett. Fietro Genovese

Dato di compilarione

31-om-17

AREA CREDITI E RICAVI

AZION]

.
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bilith nelle fasi di

F1.1

ed adoziane di un 4 adogni
variatione della pianta organica) in cui siana chiaramente indicati i
i i brucliele ita speaifiche per la els
jeestione di: contributi da Reglone, altri contributi; ricavi per prestazian|
|Intramoenia; compartecipazionl alla spesa sanitaria (Ticket); artivich
commerciale.

F2

Definizione di una procedura di *cantabilti per commessa® per la
gestione dei contributi vincolati e finalizzatl ezn evidenziszione delle
somme assegnate, ercgate, utiliztate e non utilizzate e per la
|rendicontazione dui costi correlati

-

F13

| el i “contabilich per " perta
;(suene dei lati e finalizzati iazione delle
!;nmm. erogate, utili non usillzz diun
|sistema gestionale per [a rendicontazione del costi correlati,

Adozione di un regolamento azlendale per la gestione dell'attivita di
libera professione nella guale sia anche definito il processa di
allocazione del costi comuni alle attivith intramoenia e le auterizzaziont
necessarie per espletare tale attivitd.

5
dei ricavi per prestazion! sanftarie e socicsanitarie - intrameoenia

diun sisterna separata perla

F1.8

Adozione di una procedura di verifica del ricavl da compartecipazione
alla spesa sanitaria (Ticket) che consenta di accertare |a corrispendenza
tra visite prenctate 3 sistema; prestaziani erogate, impegnative ed

PR ul

| FL7
|

|Implementazione di una procedura di verifica del nicavi da
|cempartecipazione alla spesa sanitaria (Ticket) che consenta di accertare
Ia corrispondenaa tra: visite prenstate a sistema: prestationi erogate,
impegnative ed incassi ricewuti.

Adozione ¢ una procedura di erogazione ed eventuale latturazione dei
ricavi per servii resia pagamento che preveda almeno.

2 d delD @ uffici che erog ionia
pagamento (es. Area di igiene & saniti pubblica, Area ditutela della
salute e sicurezza negli ambient] di lavoro ecc.;

b) la mappatura e analisi delle attivitd erogate a pagamento (2d es.
Prestazioni ¢l Medicina del Lavoro, Prestazioni di Medicina Legale, visite
fiscali ecc)

|c) laverifica delie fatturazian] attive rispetto alle prestationi eriogate;
|an diunsistema di separata perla
|tilevazione delie attivita commerclall

F19

Implementazione di una procedura di erogatiene ed eventuale
tatturazione del ricavi per servizi resi a psgamento.

{

| F1.10{espletare per garantite il corretto, completa e tempestivo

H di dell'unita edelle azionidi da

raggiungimento dell'obiettive.

Friy

Verifica di corretta esecurione della procedura definita ai puntl
precedentiF1.2, F1.4,F18eFL8

rlsultanye contabili Interne

estarne, provanlant dal debitorl,

F2.1

|Attuazione, con periodicita almeno annuale, di procedure di richiesta di
{canferma esterna (circolarizzazione) sul saldi ereditord dellArienda ad
una data Hace con e inf i present
Co.Ge, motivandone gli scostament,

Peri cienti ger i qualila risposta alla richlesta di conferma saldinon &
pervenuta, l'esistenza dei ereditl & verificata mediante la realizazione di
pracedure diverifica alternative quall ad esemplo pagamecti ricevuta
dallazienca al'a data di rifer] della conferma,
controllo della d il credito {fatture, ordin,

ALLEGATO NOTA ASSESSORATO DELLA SALUTE - MAGGIO 2016

U'azione & gia plenamente
Implementata?

L'azlone & gid In corso
d'implementazione?

nel
dell'azione?

Se (51} Indicare la data
slena applicazione

(st]oNO)

Se (S1) indicare la data
prevista di plena
applicazone

(st)e
(no)

Se (51} Indicarne le motivazioni ¢ he soluzioni
prospettate

30/10/2017

30/10/2017

30/10/2017

30/10/2017

30/10/2017

30/10/2017

31/3f2018

31/3/2018

30/10/2017

30/10/2017

31/3/2018

30/10/2017

30/10/2017

cell'unita edelle azion ci llo da
espletare per garantire il corretto, completo e tempestivo
raggiungimento dell'obiettivo,

idl eraditl o

rleavl del periodo corrents, dell

nha

Fal

|Attuazicne, con periodicitd almena semestrale ed in modo
{documentato, di analisl comparative di controllo tra valeri ¢i budger,
|valeri di consuntwvo dell'anna in corso & dell'anna precedente.

Definizione di un set di indicateri i rifenmento per l'area crediti e ricavi.

30/102017

20/10/2017

30/10/2027

rollo da

(Indrviduazione dell'uniti responsabile o delle azioni di con
|espletare per garantire il corretio, completo & tempestive
raggiungimento dell'obiettive

|

ed

positl d

diuna
garantire la correttezza formale e sostanniale delle operazioni che
|originano il credito. Tra i controlli da prevedere sl evidenziano

I di . ———

risorse da parte della Regione, Stato o altri Enti pubblici, cortrolll dei
prospettitrasmessi dalle casse CUP, ballettini pestall, fatture o akri
documenti comprovant! le prestazioni ecc
Tale procedura deve prevedere anche Uapplicazione delle disposizion
contenute nel D. Lgs 118/2011 » nella Casistica applicativa

che preveda ilisnial !

30/10/2017

30/10/2017
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Uazione & gli plenamente Uatione & gld In corso H delle criticit nell
Nome Arienda del SSR AC Ospedali Riuniti Villa Sofia Cervell
fome Atiend de Ospedalf Rtunui ¥ily Softe Carvallc implementata? dimplementazione? delFazione?
tominativo resp. PAC Datt. Pietro Genovese
Se (S1) indicare a
S {Sl) Indicare la cata di {5170 (o} . J"::::u::’“ (s1}a | Se(s)indicarne le motrvazioni e le soluzioni
: prev &
Data di compilosiane | plena applicazione staliiatone (naj praspettate
|
5 | | -
M
3
P
3
H | diuna cura che preveda i atti 3 |
S F4.2 |garantire I formale e iale dell che 30/10/2017
i3 I originane il credite
% E I
22 |
3 |
i3 |
£ |
: I diuna di dei d contabill
2 5 i
2 Fas =rflmifl (da cui hanno svuto origene le transationi) che consenta una 30/10/2017 |
E immediata e puntuale correlazione con le scritture in Ce.Ge ed |
H |individuazicne del decumente
= 2 |
5 2 |
2
a
3
= |Appiicazione delia pracedura ana a garantire che tutte le prestation|
£ sozgette 3 fatturazione vengano fatturate in modo tempestivo e
- Fa.4 laccurate nonché registrate nel canti di co.ge. & che tuite le prestazioni 30/10/2017
rese vengano registrate ancorch non ancora fatturate alla chivsura del |
| perlado contabile
e ]
- |Indiiduazione dell'unita responsabile e delle aziani di comrolio da
. Fi5 per garantire it , completoe h 320/10/2017 |
H raggiungimento dell'obiettivo
5 I ]
£ £a  |AHivazione ¢ un sistema di vendiche periodiche volte  rscontrare Ia |
2 corrispondenza tra i partitari client] e contabilita generale
H - — e e ek
8 |
3 £a.7 |Verfica di correra esecutione deila procedura definita ai punt " 31/3/2018 1 s
g | P57 | precedenti Fa 1, Fe.2, Fa.3 e Faa 2 |
= |
3 |
-.E 3 |Definizione ed adczione i una procedura periodica [almeno annuale) e : . “‘4
€37 |decumentata per l'attivied di analisi dell'esstenta e valutazions del // ';Q\\
== F5.1 rischio di esigibilith dei crediti {anzianita, stato del debitore & garanzie 20/10/2017 @ E
K ricevute], ¢ per la stima degli accantonamenti ai Fonda Svalutazione | _/ L
3 i Crediti | B
soiss | | e
= = 3
3 'g = _% z £, {Implementazione di un sistema ¢i reportistica che rappresentl i creditiin 0/10/017 l
SEEEC base ali'anzianita | =
<253 — A — - . . - PR
HER T dell'unita bile e delle azionf di liada
2 E J F5.3 lespletara per garantire il corretto, completo @ tempestivo 30/10/2017
%= 5z | {ragaiungimento dell'abiettivo o - |
R | T 31/3/2018
] | F5.4 |venfica di corretta esecuzione della procedura definita al punto F5.1 si |
- l diun sistema di periodico per la
£3 ¥6.1 |della competenza di perioda deile operazion] che hanne generata cred 30/10/2017
s & ricavl effettuanda test di cut off
23 |
5 g ! |Attivazione di un sistema di pericdico d
F [
33 7.7 |VIncolati e finalizzani con evidensiatione ceile somme assegnate. sojiokions
25 erogate, utilizzate e non utilizzate un sistema
ER perla rendicontazione dei costi correlati
3 |
£ | 1
25 1
& 8 |
a3 | di un sistema di { ) |
£ bile dei ricavi per sanitarie rese nel pericda di |
5% F& 3 |competenza sulla base del flussi i preduzione sanitaria (ricoveri, 20/10/2017 |
= file F ecz.) ili afine esercizio dei | |
s dati di produzione aziendali con i dati di produtione regionalt i |
@ |
| | i
AREA DISPONIBILITA' LIQUIDE AZIONI
= |
3 | |
. d ad diun fun (aggiomato ad ogni
W g vanazicne della pianta arganica) in cui sfano chiaramente indicat |
ES 611 i, rusli H ifiche per le fasi di gestione delle 30/10/2017
258 g di cassa e di cont /e sa Mistitute | |
L2 |Tesoriere, ed in cul slano chiaramente definiti | poteri di firma
B 8 & |
5 g Predispositione di una procedura formalizzata per la gestiona delle
s i 612 i3 20/10/2017
£ Casse Economali e delle Casse Prestazioni 1073
8=
43 Applicazione diuna procedura formalizzata per la gesticne delle Casse
3 '
= G1.3 |Economal e delle Casse Prestazioni 30/10/2017 Lol
| . m\“\\"
,,,,, ; T | R W,
delf'urita delle azionidi lle €3 o
G214 4sptetare per garantire il corretto, completa & tempestivo 30/102007 | 2 P
] o~
| 615 |Verific di corretta della dufintta a punte G1.2 s Hiapma i I / R 16
i | &l
£ ] |Redszicne ed adoziane di un f { azagni { SIctt
s é g ? — variazione della planta organica) in cul :-lm: chlaramente indicati 3011002017 | ; 2
i3 . E ruolie perla g attivita | ! \
=8 ) relative ad incass! & pagamenti | | ., -
giezis | N _Pol
S i: o | {E:
8 = f [ —
Ak 3 i Indraduazione dell'uniz responsabile e delle aziani di controlio da |
Tgx g - | G2.2 |espl per g il corrette, compl 30/10/2017 |
H H raggiungimento dell'abientive. |
5
L
=_¢ 4 |Definizione di una procedura formalizzata che preveda dei cantralli ‘
i TEE 63 1|periodici i, con cadenza al I lizzath & 30/10/2017 | 1
§5se: e # i di tesareria (es. internal audit). { |
H £ -
= a7 E 5 Apzlicaziane della procedura formalizzata per i controlli periodici
2 l: £ G3.2 |realizzati da persanale indipendente alle funtion! ditesorena {es. 30/10/2017
EEo s ;
BELE eaoic L S - | W = s
TAg G313 delle risul dai contrelil ] & |
voa candotti del Collegio Sindacale ixoet: i
s fi diuna di che checgni |
H 5 cperazions di cassa e di banca sia accompagnata & comprovata ds |
;‘f = G2.1 appesiti dacument] (quali reversli diincasse, mandau di pagamnente, 30/10/2017
T E distinte di versamento in banca) e che tali documenti siana contrallatie
2 g | apprevati prima delia laro rilevazione.




PIAND ATTUATIVO DI CERTIFICABILITA' - STATO AVANZAMENTO DEI LAVORI E RIPROGRAMMAZIONE DELLE SCADENZE 2016- 2017

I

Nome Arienda del SSR

AD Ospedali Riunni Villa Sofia Cervello

Wominative resp. PAC

Dott. Pietra Genovese

Date di compilations

ALLEGATO NOTA ASSESSORATO DELLA SALUTE - MAGGIO 2016

Vazlone & glh plenamente

implementata?

Vazlone & gik in carso
dimplementatione?

di delle eriticits
dell'azlone?

(st)a(no)

Se (5! Indicare la data &i
piena applicazione

(51} a (NO)

Se (S} indicare [a data
revista di piena
applicazone

tsi}e
{NO)

Se {S1] Indicarna le motivationi e le soluzioni
prospettate

g
£
:
:
2
£
4
:
E
H
5
Z
8

a
k]
2
g
a
a
&
2
H

M
-1
-
a
-
-4
=
=
2
o
e
3
]
E
H
s

cantrol

tllevazione contak|

G213

o
Ga.2

deila che garantisea che ogni
ne dicassa e di banca sia accompagnata e compravata da

3ppositi dacumenti (quali revers!i di incasso, mandati ci pagamento,

distinte ci versamento in banca) e che tall documenti slana contrallati

delf'uniza delle azioni di contrallo da
|espletare per garantire il corrette, comeletn e tompestiva
|raEgiungimento dell'obietive

Verifica ¢i carretta esecuzione della procedura definita al punta G4 1

g
H
2
H
2
g
5
2
=
H
g
3
5
o
3
H
E
=
*
i
H
g
=
o

i
2
.
S
=
g
g
e
5
T
2
[
H
H
5
=
2
3
£
®
H
-

dell'istiute

oce).

Tesorlere, del cantl

|

G5.1

{Adezione di procedure volte a disciplinare  controlll da porre in essare
'sulle operation di Tescreria quali ad esempio: firma dei mandati da
parte del p il ri caerenza con i dispesa,

dell'avvenuta i dispesa al fine
di prevenire duplicazioni di pagamento, contralle della sussistenza di

eventuall azienl legall o i incassl coawivi, sussistenza di eventuall
ALenadnt

Adoz1h una di
originali (da cui b igine le ta una
jimmediata e puntuale correlatione con le sertture in Co.Ge ed

i dei inali{ dall'istituto Tesoriere,

deid il

Adozlone di una procedura che consenta gl evidenziare e di ripercarrere
i controlli (data, responsabile, tipa ci controlle) suglhi stati &i

trale k bilidell'azienda e quelle dall'istitute

Individuaziane dell'uniti respensabile e delle azicni di controlla da
per g corretto, I i

Verifiche la corresta delle
procedure adottate sulle operazicni di tesarena con predisposizione di
relative repart sugll stati di cancardanza trs le risuitanze contabill

wvalte a ris

i

30/10/2017

30/10/2017

30/10/2017

N |

30/10/2017

20/10/2017

30/10/2017

30/10/2017

30/10/2017

AREA DEBITI E COSTI

AZIONI

W

k=)

3

(
/EIVES

e

o=

dalLania servitl sanitari e non

di

le fasi della

sanltard,

:
E
H
2
5
i
:
i
E
5

11) Disclplinara gl approvvigionament) di beni e servi

-

Predispatizione ¢ una procedura che relstvamente agl
approvvigionamenti di benl e servizl disciplini tutte le fasi dalla
determinazione dei fabbisogni al ricevimenta dei beni o della
prestazione del servitio

La procedura deve tra l'akire prevecere che.

3) gl acquisti siano efettuati sulla base di appropriate auzcnizzazioni
interne e, laddove richieste, sulla base di apposite approvation!
regionali coerentemente, anche, al budger assegnati

b) sianc chlaramente definiti| poteri di autorizzare ordinarian ed |
relativi limiti
c} gli ordini di acquisto slano emess! sulla base gi richieste seritte di
approvvigionamenta

d) gli ordini i acquisto siana numerati in sequenza

e) negli ardinl di acquiste venga data chiara evidenza delle guantita
ordinate, del relativi prezzi, delle altre candizioni di acquisto

1) gli ozdini di acquisto slano regolarmente archiviati

&) chi autarizza le ordinazioni & Iindipendente da chi richiede gli
2pprovvigionament| ecc..

Tale procedura deve preveders anche Fapplicanione delle dispoziziani
contenute nel D. Lgs 118/2011 & nella Casistica applicativa

31/3f2018

11.2

diuna cher agh
approvvigionamenti di beni e servizi disciplini tuste le fasicalla
del al dei beni o deilx
|prestazione def servizic,

| oecorre ridefinire in maniera organica tutte I
| tasi della determinatione dei fabisogni per
beni e servizi, con particolare riferienta al

convenzione

Attivazione di un sistema di verifiche penodiche volte a nseantrara i
rispena dells d in I delle evidenze
dacumentali di twttfi controlli richlesti quali autorizzazioni alla spesa,
capienza rispetto al budget, centificazioni varie ecc., con predisposizioni
direlativi report delle nsultanze delle verfiche

st

30/10/2017

‘ dispesitivi medico chiriugici e ai serviziin
!

direport per
economia® e procedure negotiste

periadica degli "acquisti in

31/3/2018

1.5

|Acquisto prestazioni sannarie da privato

|Befinizione di una procedura f aifinidalia

delle prestazioni nella quale siano previstl I seguenti punti di controlle:
dell; delle
codifiche utilizzate e successivamente [a cangruita delle infarmaziant
iseritte,

b. I di e

esclusivamente sulla base di datl ulficiali natificati e In costante azione
diverifica del mantenimento del requisitl per I'esercizio dell'attivits

a.verifica sulle erogate, sulla

c. verifica della piena responsabilith nalla gestione e centroli €i tutte le
prestaziont sanitarie acquistate per conto del S5R dai seggettl erogatorl
privati accredizat, garantendo il controllo della coerentza tra prestazioni
erogate, fatiurate ed liquidate

1 ai finl della dell
[prestazioni sanitarie da private

Verifica di corretta esecuzione della procedura definita al punto ILS

3132018

31/3/2018

31/3/2018

ntl idanel ed approvatl, lasclando traceia del

essere comprovata da appositl documanti che

provatl prima della lora rilevazione contal

Predispasizione di una procedura che preveda agpropriati contrelli atti a
garantire la completerza e accuraterza farmale e sostanziale delle :
i idebite

oper he originans

30/102017

72

‘Applicazicne di una procedura che preveda apprapriati contralli attia
I

del

e farmale

che dili @ esti il debito.

123

|Adozione diuna procedura di archiviazione dei documenti contabili
|originali{da cul hanno avuto crigene le transazion)] che consenta una
limmediata e puntuale correlazione con le scritture in Ca.Ge ed
indrviduazione del documente

as

30/10/2017

30/1002017




PIAND ATTUATIVO DI CERTIFICABILITA' - STATO AVANZAMENTO DEI LAVORI E RIPROGRAMMAZIONE DELLE SCADENZE 2016 - 2017

Nome Azienda del SSR

AQ Ospedali Riunni Villa Soha Cervella

Nominotivo resp. PAC

Dott. Pietro Genovese

Dato di compilazieae

31-0t-17|

ALLEGATO NOTA ASSESSORATO DELLA SALUTE - MAGGIO 201§

Uazione & ik plenamente
implementata?

Latione # gl in corsa
d'implementazione?

d delle criticita nell'i

dell'azione?

A (51) 0 {NO)

Se (s} Indicare la data ci
piena applicazione

(51] 0 (NO)

Se(5!) ingicare ladata
prevista di piena
applitatone

{si}e
{NGh

e (51) Indicarne le motvaziani e le soluziant
prospettate

gniop

T
H
£
3
3
]
L]
H
H
S
3
8

12) Implegare documi|

<
]
=
3
H
=
H
]
H
H

control

Adczione di contralli periodici e documentabili con riguardo in
particclare a: nscontro tra i saldi del conti indwiduali ed I saldideiconti
di riepilogo, il riscontro delle risultanze contabili dell'azienda con gh
estraty conto inviati dai fornitori di propria iniziativa o su richiesta
dell'azienda stessa, riconciliazicne partitaria forniteri con Il hbro
giormale

30/10/2017

varifica dello fatture del fornltorl
fiscall,

cal

bolle di entrata della marca In magazine;

H
£
i
&
H
2
3
:
2
5
E
3
3
3
:
g
" 3
g
-
=
£
g
2
-
M
3
H
4
£
2
s
k=
£
i
=
g
=
H
£
&
3
=
:
3
]
E
K]
H
£
2

“TA‘
|
i
i
|
|
|
|
|
|
|
|

13.2

131

|Redatione ed adozione di un funzicnigramma, (aggiornato ad ogai
variatione delia pianta ong ) in cui siano indicati
I ruclie 3 il per tutte le fasi del ciclo

Adozione di una procedura che consenta di evidenziare e di npercorrere
icontrelli svolti {data, responsabile, tipe ¢i controllo).

Traicontrolll da p i i i

comparazione degll ordini con le offerte scntte precedentemente
richieste ai fornitori, 1le bolle di ghordini
per quansc riguarda la natura e la quantita delle merd, I terminie le
condizieni di consegna, cantrollo deile farture dei fornitari, contrallo
|della sequenza numerica degh erdini, delle balle di entrata e delle
fatture, f di L8

30/10/2017

311302018

della h edi
el i i (data, tipo di contralio).

|Adozione diuna procedura per la gestione del pagamenti che preveda
tra [‘aitro.

3) lindipendenza di coloro che hanna il mandata di firma rispetto alle
funaiani di:

= approvazione dei pagamenti,

assegri o bonifici bancan;

- acquisti & ricevimento merci.

b) che venga garantite I'erdine cronclogica dei pagamenti e gli altri
adempimentl normativi {es. DL 35/2013),

¢) Iestinzione del debito al fine di evitare duplicazioni,

20/10/2017

20/10/2017

della per la g

30/10/2017

Verifica di carretta esecuzione della procedura definita sipumiid2 e
124

31/3/2018

a ralativa fatiu

i
2
i
2
3
s
E
i
&
= &
33
S
§i
iz
2
H
:
3
:
-
H

=
3
3
=
=
z
2
:
H
H
s
5
=
H
H
2
2
=
£
i
£
a
3
El

dei deblul di cul sl conesce l'esistenza ma nen

Iammontare: mercl scqulsita o servh ricavutl senza che sla stata

debltl & lungoe termine, compransivl degll Inter

i di stima o di p

ano maturatl Interessi o pen

H)

141

|
[

|Predispesizione di una procedura che disoplini e renda decumentabill,
| per ciascuna tipologia ¢i debiti, le medalita di determinazione delle
|stime dev costi per fatture da ricevere. (ad esempic peri teni un
riterime
[1senvi;
lrpme delle varie strutture ecc..}

potrebbe essere rappresentato dai carichi di magaazini, per
i contrarti e le attestazioni di avvenuta esecuzlone dei servizida

31/3/2018

Applicatione deila procedura che disciplin e renda documentabil, per
clascuna tipologia ci debiti, le modalith di determinaziona deliestime
dei costi per fatture da ricevere.

Verifica delle fatture passive pervenute dope la chiusura dell'esercizio e
sino alla data di approvazione del bilancio al fine di individuare passivith

che avrebbero dovute essere nlevate entro la data di riferimento del
bilancia

i

31/3/2018

30/10/2017

185

diun sstema dir del in essere alia
data di chiusura del bilancio e stima da pante del servizio slfarilegall
owvero legali esterni incaricati dall'azienda, del rischic di soccombenza
per ciascuna causa e la relativa quantificazione degii cneri da
accontonare a fends nischi

Attivazione di una procedura che consenta la immediata rilevazione in

i pagamenti effettuati a segulto di ordinanze di assegnariane
giudiziarie.

contabilita generale delle carte contabili trasmesse dal tesoriere a fronte} *

Verifica di corretta esecuzione della procedura definita aipuntildl e
145

30/10/2017

30/10/2017

31432018

dal

medicina conventionata dl base, secando la regolazlona gluslavoriita e

orribilita dal
pravidentiale.

151

diunap a relaniva al cicl h lini |
|punti di controllo interno inerenti 1a gestione giunidica . il trsmamente
1 dlle presenze det le di

!
L — .

diung L aleicls le che disciplini |
punti di contrallo interno inerenti la gestione giuridica , il trattamento
fa gestione dile pi del personale
Verifica di carretta esecuzione della pracedura, a seguito €i un cangruo.
periodo di applicatione della stessa

di fintegrat|tea genefale e sistema
gestionale del personsle che garantiscano un immadiate raffronto e
una rilevazione congiunta del casti maturati di periodo {ancorchi non
liquidati).

Laddove i sistemi di contabilnd generale e di gestionale del personale

contabill e g, fi al fine di Fall

risuhting diverst @ non integratt, adettare un slstema di razcordo tra i dati] -

30/10/2017

30/10/2017

20/10/2017

30/10/2017




PIANO ATTUATIVO D1 CERTIFICABILITA' - STATO

DEVLAVORI E RIP!

DELLE SCADENZE 2016 - 2017

ALLEGATO NOTA ASSESSORATO DELLA SALUTE - MAGGIO 2016

Nome Azlendo del SSR

AQ Ospedali Riuniti Villa Saliz Cervelle

Uatlone & gia plenamente

implementata?

L'azione & gii In corso
dimplementazione?

delle criticity
dell'azione?

Neominative resp, PAC

Dott Pietro Genovese

Dato di compilazione

[s1)oino)

Se {51) Indicare Ia data di
piena applicatione

(51) e (D)

Se (s indicare la data
prevista di plena
applicazane

{st)o
{NO}

Se (81} Ingicarne le motwvazioni e le saluzicn

prespettate

lapere

iflussl

dei medici della medicina convenzionata di base, secando la regolazione.
gluslavorissa e previdenziale
Definlzicne di procedure atte a rilevare e regolamentare tali tipelogie di
rapporti di lavero assi dipend ,eda

fa cors cantabile secondo

Gestlone di akre tipalogie di rapporti dilavere assimilato a dipendente ef |

30/10/2017

| 158
|

Applicazione di procedure atte 3 rilevare e regolamentare le tipolagie di

|rapportidil a eda
correttar bile seconda P

economica

30/10/2017

15.7

T
Gestlone di centenzioso derivante da cause del lavera

A fone di una i gestione del icso da p

late volta alla del rischio ai
fni di una carretta appostatione di bilancio

30/10/2017

158

Verifica di eorretta esecurione della procedura definitaal puntilS.le
15.5

31/3f2018

Ofjane)

nelie tasl di

dal debito (e del correlatl castl).

compiti

| 81

Predisposizione di una procedura che garantisca che le dverse fasi
dellacquisizione, rilevazione e gestiane dei debiti siano applicate da
soggeni aziendali separati le cul principali funzioni concernana: la

dei f: procedure di gara, emissione
delle richi di i 3 llo delle
merci o dei servizi ed emi: del refativi . 1 e
controlla delle fatture de! fornitor, rilevazlone contabile del debite,
auteritzaziene al pagamento delle fatture ecc..

31302018

16.2

Applicazione di una pracedura che garantisca che le diverse fasi
dell’ H d: biti applicate da
seggetti aziendali separati.

31/3/2018

|Attivazione di un sistema di verifiche periodiche velie a riscontrare la
correnta applicazione della procedura

31/3/2018

risultanze contabill

Intarne

eraditorl,

Richiesta peridica o almenc annuale i conferma saldi ai creditori
deli'azienda su basi

20/10/2017

30/10/2017

Attvazione di un sistemna di verifiche periediche valte a nscontrare Iz
corrispandenza paritari forniton e contabilita generale

30/10/2017

di debiti o costi, del perlodo

neclo di p

18)

Analisi degli scostamenti dei costi del penodo corrente nspettc ai costl
dello stesso periodo deli'anne precedente ed ai costi deli'anne
precedente rapportati al periedo

30/10f2017

Effettuare un monitoraggio peradico degli ammontari dei debiti e def
costi rispetto al valori indicat! nel bilancio di previsione ed al budget

30/10/2017

18..

i

Predispasizione di una procedura di controllo ed analisi comparativa
della spesz net tempo e nello spazio con individuazione di un set di
Indicatari di riferimenta

30/10/2017

| 124

185

A diuna di lo ed analisi della
spesa nel tempo e nallo spazio con individuazione di un set di Indicatan
di riferimento

Verifica di corremta defla

definita al punto (8.3

30/10/2017

31/03/2018

"’/.

.9

ENSTR)

(
R
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DELIBERA DEL COMMISSARIO

PUBBLICAZIONE

Ospedaliera Ospedali Riuniti Villa Sofia Cervello, ai sensi
17DIC 2217

ﬂ 3 DIC 2017 e fino al

decorrere dal

L’incaricato

Il sottoscritto dichiara che la presente deliberazione, copia conforme all’originale, & stata pubblicata all’albo dell’ Azienda
e per gli effetti della L.R. n. 30/93 art. 53 comma 2, a

Il Direttore Amministrativo

Prot. N.

Notificata al Collegio Sindacale il .

ESTREMI RISCONTRO TUTORIO

DELIBERA NON SOGGETTA AL CONTROLLO

Delibera non soggetta a controllo, ai sensi dell’art. 4 ¢.8 della L.

412/1991 e divenuta
ESECUTIVA
decorso il termine di 10 giorni dalla data di pubblicazione.

Delibera non soggetta al controllo ai sensi dell’art.4 ¢.8 della L.

Delibera trasmessa 1" Assessorato Regionale Saniti

in data

Prot. n.

SI ATTESTA

Che I"Assessorato Regionale Sanitd, esaminata la
presente deliberazione

ha pronunciato I’approvazione con atto

412/1991 e divenuta
IMMEDIATAMENTE ESECUTIVA
ai sensi della L. R. n°® 30/93 art. 53 comma 7

Prot. n. del come da

allegato
ha pronunciato [’annullamento con atto
Prot. n. del come da
allegato

LA SEGRETERIA

2 & l’




